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Ginlimizde vyasanan hizli degisimleri, 6rnek bir egitim kurumu olarak takip
edebilmenin; ancak sirekli gelisim ve degisimle mimkin olabilecegi bilinmektedir.

Bizler, bu degisimlere akademik, teknolojik ve egitim felsefesi yoniyle; kurum ve birey
olarak ayak uydurma mecburiyetindeyiz. Bunun i¢in su anda neler yaptigimizi ve ileride nerede
olmak istedigimizi bilerek hareket etmeliyiz.

Degisen ve ilerleyen teknolojiyi izlemek, egitimde kalite ve verimliligi artirmak, ¢agin
getirdigi degisim ve gelisimleri dogru algilayip i¢sellestirmek, blylmeyi hizl ve saglikh bir slreg
icerisinde gerceklestirmek, belirlenen hedeflere ulasabilmek; ancak dogru yapilmis bir stratejik
plan ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasi ile mimkundyir.

Bu esaslara bagli olarak, Avrupa Toplulugu basta olmak Uzere, gelismis Ulkelerin 6lgitleri
ve Ulkemizin gereksinimleri dikkate alinarak yapilacak c¢alismalarimizda; ic degiskenlerimizi
strekli gelistirerek, kazanilmis olan stratejik disiinme ve davranma 06zelligi ile sonuglara ve
performansa odaklanma saglanacaktir.

Hedefimiz; var olan alt yapimiz, degerlerimiz, kurum kiltirimuiz, kadromuz, egitim
programlarimiz, donanimimiz, sosyal ve kiltirel etkinliklerimizle 21.ylzyil 6grenci modeli
yetistirmektedir.

Ersin DURSUN
Okul Mudura
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul middrinin bagkanliginda, bir okul miidir yardimeisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul midird tarafindan gorevlendirilen ve (st kurul Gyesi olmayan mudur

yardimcist bagkanliginda, belirlenen dgretmenler ve gonilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Ersin DURSUN Okul Miidiirii Zeliha AKKAYA Ogretmen
Caner KEKEC Ogretmen Hatice DURSUN Ogretmen
Melike DAYANIR Ogretmen Zehranur GULTEKIN Okul Aile Bir. Uye
Feride BOZDUMAN Okul Aile Bir. Bas. | Giilay DAGASLAN Okul Aile Bir. Uye
Enver SAHIN Okul Aile Bir. Uye |Feride KILIC Veli

1.2. Planlama Sureci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma streci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamustir. EKip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalari yapilmig ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gOsterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile UrGin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarm belirlenmesi

2.1Kurumsal Tarihce

Okulumuz Gaziantep/islahiye ilcesi bagimsiz anaokulu olarak hayirsever
Utku DONMEZ’ in annesi Fikret DONMEZ adina yapmis oldugu katki ile Dernek Bagkani
Giilben ERGEN ‘nin de katilmi ile Cocuklar Giilsiin Diye Dernegi tarafindan
yaptirilmistir. Okulumuz 23.08.2023 tarihli ve 81990467 sayili bakanlik oluru ile
acilmistir. Okulumuzun egitim 6gretime hazirlanmasi ¢alismalar1 Kurucu Midiir olarak
gorevlendirilen Ersin DURSUN tarafindan yapilmistir. Okulumuzun toplam alan1 1961
m? dir. Bina oturum alan1 167 m? dir. Bahgemiz 1794 m? dir. Bahcemizde Oyun parki ve
bol sayida aga¢c mevcuttur. Okulumuz i1sinmasi duvarlara montelenmis elektrikli
peteklerle saglanmaktadir. Okulumuz 1 [dare odasi, 1 mutfak, 2 derslik, 2 sube ve 34

ogrencisiyle egitim 6gretimine devam etmektedir.



2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Okulumuz 2023/2024 Egitim-Ogretim yilinda faaliyete gegmistir.

2.2. Yasal Yukumlulikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odil, Disiplin

Devlet Memurlar:1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yénetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil Ikégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iliskin
YoOnerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar: Yonergesi

Milli Egitim Bakanhig: Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanhg Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ikogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhg Ikogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y dnergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars: Koruma Yonetmeligi

Binalarim Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




I| 2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;
e  Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
o lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

e  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar

I| 2.5 Faliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERi

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Mezunlar

Ogrenci basarisimin degerlendirilmesi

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davraniglariin degerlendirilmesi

2- Sosyal-Kulturel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla flgili térenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri
Cocuk Atletizmi ve Spor

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITiMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak dgretimi
Kiitiiphanenin etkin kullanim1

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlastirilarak etkin
kullanimini saglamak

Dyned sisteminin yayginlastiriimasi

1 Veli Egitimi

*  Halk Egitim Midirligi ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar
Diizenlenmesi

= Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

= Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)




2.3. Faaliyet Alanlan ile Urin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu

temel Grlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen Griin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet

alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve

stratejilerin olusturulmasi agamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Urtin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarmm Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kulturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

o N OAWNE

Rehberlik faaliyetleri

1.0Ogrencilere rehberlik yapmak
2.Velilere rehberlik etmek

Sosyal faaliyetler

1.Geziler, toplum hizmeti ¢alismalari, okul piknikleri v.b. faaliyetler
yapilmaktadir.

Sportif faaliyetler

1.Sportif etkinlikler v.b

Kulturel ve sanatsal faaliyetler

1.Y1l sonu resim sergisi ve 15 TEMMUZ Sehitleri Anma giinii
etkinlikleri yapilcaktir.

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

1.Doga yiiriiytisleri , okul personel piknikleri veli-okul 6grenci
piknikleri, kermesler v.b faaliyetler y1l boyunca yapilacaktir.

Okul aile birligi faaliyetleri

1.Yardima muhtag 6grencilerin tespiti ve gerekli yardimlarn yapilmasi
faaliyetleri yapilacaktir.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

1.Anaokulu Y1l Sonu Gésterisi yapilacaktir.

Olgcme degerlendirme faaliyetleri

1. Gelisim raporlar1 hazirlanmstir.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

1.Cagdas Teknoloji araglar1 ve yontemleri uygulanacaktir. Smif
ortamlart ve okulun boliimleri egitici gorseller ve afislerle
donatilacaktir.

Ders dis1 faaliyetler

1.11 ve ilge bazinda resim yarismalari,




2.4. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanim en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin
stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari
diizeyinin arttirillmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun {iriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen
veya okul ve kurumu etkileyen tim taraflari igerir. Her bir paydasin roli okul/kurumun gelisimi igin cok
onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tim paydaslarm olumlu katilimidir. Paydaslar i¢
paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.
I¢c paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaglatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri ifade eder.
Okul/kurum mudurd, midar yardimeilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi
uyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.
Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayli
olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari;
veliler, il ve ilce milli egitim maduarlikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum
ve 0zel sektdr kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir.
Okul/kurumda, tim paydaslarin katilim firsatlarma sahip olmasi énemlidir. Bunun icin anahtar firsat,
onlar1 stratejik planlama slrecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin gorislerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi ¢ok dnemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim
kanallarinin a¢ik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarim hissettirerek onlarin okul/kurumun
misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; ic, dis paydaslarimiza asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Paydaslar 3] & = Neden Paydas
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o a o
Milli Egitim Bakanlig v Bagli oldugumuz merkezi idare
Gaziantep Valiligi v Bagli oldugumuz miilki idare
Gaziantep Milli Egitim v Bagli oldugumuz iist idare
Miidirligi
Islahiye flge Milli Egitim v Bagli oldugumuz iist idare
Miidiirligi
Islahiye Kaymakamhg: v Bagli oldugumuz miilki idare
Islahiye Belediyesi v Amaglarimiza ulasmada destek icin igbirligi i¢ginde olmamiz gereken
kurumlar
flge Okullar 4 Amaglarimiza ulasmada destek igin igbirligi i¢inde olmamiz gereken
kurumlar
Islahiye Tlge Milli Egitim Sube v flge Milli Egitim Y&netimi
Mudirleri
Okul Yaoneticileri v 4 Hizmet {ireten ve hizmet alan iiretilen hizmeti alanlara ulastiran
Aile Birlikleri v v Tedarikci
Ogretmenler v v | Hizmet lireten ve hizmet alan iiretilen hizmetin niteligini belirleyen
hizmeti alanlara ulastiran
Ogrenciler v v Hizmet alan
Veliler v v Tedarikg¢i dogrudan ve dolayli hizmet alan
Mubhtarlar 4 Amaglarimiza ulagmada destek i¢cinde olmamiz gereken kurumlar
Sendikalar 4 Amaglarimiza ulasmada destek iginde olmamiz gereken kurumlar
Ilge Milli Egitim Personeli v v Hizmet Greten ve hizmet alan
Islahiye Mal Miidiirliigii 4 Amagclarimiza ulagsmada destek i¢in igbirligi icinde olmamiz gereken
kurumlar
Islahiye Ilge Emniyet 4 Amaglarimiza ulasmada destek i¢in isbirligi icinde olmamiz gereken
Miidirliga kurumlar
Islahiye Niifus Miidiirliigii 4 Amaglarimiza ulasmada destek i¢in isbirligi icinde olmamiz gereken
kurumlar
Islahiye Saglik Grup v Amaglarimiza ulasmada destek i¢in isbirligi icinde olmamiz gereken
Bagkanligi kurumlar
Ilge Ozel idare Miidiirliigii v Amaclarimiza ulasmada destek icin isbirligi icinde olmanmiz
gereken kurumlar
Ilge Jandarma Komutanlig 4 Amaglarimiza ulasmada destek icin isbirligi iginde olmamiz

gereken kurumlar




2.5. Okul/Kurum Ici

Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi,

fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bélimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varlklarmi, o6zelliklerini,

yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun i¢inde

etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir sirectir. Okul/kurum ici analiz slrecinde

yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki

degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi

alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun

durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi analiz surecinde

kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler asagidaki

tablolarda verilmistir.

Tablo: Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma Ogrencileri, yabanci
uyruklu &grenciler gibi demografik ozelliklere dair detayli siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

E-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kilttrel-bilimsel ve sportif
basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6dulleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair sayisal
verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

E-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli
bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

egitime katilma oranlari

Okul  disiplinini etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

faktorler anketi

Insan kaynaklar: verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek
lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet  ici | MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarma (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitliphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.




Tablo : 4/AOgrenci Anket Sonuglari

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET
ANKET SONUCU
S,:"g* GOSTERGELER SONUC SONUC %
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
1 o . 4,80 96
goriisebilirim.
Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
2 o 4,80 96
konusgabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,33 86.6
4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,63 926
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,63 92,6
6 ;)lﬁlulida ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 4,80 96
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli
7 h 4,33 86,6
yontemler kullanmaktadir.
5 Derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir. 4,63 92.6
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,80 96
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4,80 96
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,80 96
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 4,80 96
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilttrel faaliyetler
13 dizenlenmektedir. 4,33 86,6
4,65 93,04
GENEL DEGERLENDIRME

Ankete 30 6grenci katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 93,04 olup dizeyi iyidir.
lyilestirmede diisiik sonug ¢ikan maddelerden baslanacaktir.



Tablo 4/B : Veli Anket Sonuglari

VELi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET
ANKET SONUCU
et |GOSTERGELER SONUG | SONUG %
[htiya¢c duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla
1 . e s 4,80 96
gorilisebiliyorum.
5 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,80 96
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
3 alabiliyorum. 4,33 86,6
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4,63 926
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli
5 « 4,33 86,6
yontemler kullanmaktadir.
5 Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,80 96
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,80 96
5 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasimi 463 926
diizenli olarak takip ediyorum. ’ ’
9 Cf)c.}lg.}lmun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle 1yi anlastigmi 4,63 92,6
diistiniiyorum.
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,63 92.6
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,80 96
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,80 96
13 Qkulumuzda yet_erll miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler 4,33 86.6
dizenlenmektedir.
GENEL DEGERLENDIRME 4,63 92,6

Ankete 30 veli katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 92,6 olup diizeyi iyidir.
lyilestirmede diisiik sonug ¢cikan maddelerden baslanacaktir.




Tablo 4/C : Ogretmen/Personel Anket Sonuglari

OGRETMEN/PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET
ANKET SONUCU
S,:"g* GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 5,00 100
9 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.80 96
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 500 100
4 Kendimi, okulun degerli bir (yesi olarak goririm. 5,00 100
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkéani tanimaktadir. 5,00 100
6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,80 96
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,60 92
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 5,00 100
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
9 4,80 96
calismalar yapmaktadir.
'Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diislincelerin liretilmesini
10 . . 4,80 96
tesvik etmektedir.
'Y Oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
11 4,80 96
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
12 yerler yeterlidir. 4,60 92
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
13 guncellerim. 4,80 %
GENEL DEGERLENDIRME 4,84 96,9

Ankete 5 Ogretmen/Personel katiimistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 96,9 olup

diizeyi iyidir. lyilestirmede diisiik sonug ¢ikan maddelerden baslanacaktir.




2.7.2. Insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve
tutumlarm tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmalidir.
Okul/kurumda ¢aliganlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e  Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayzst,

e Calisan toplam personel sayisi,

e ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayis1,

e Buna bagli olarak yapilan istindam sayist,

e Personelin nasil atandigy,

e Varsa gegici personelin alindigi kaynag,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

e Egitim dlzeyi, gonullu olarak aldig1 diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1t mimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istedikleri,

e Ortalama okulda ¢alisma yil1,

e Ortalama hizmet ici egitim saati,

e Caligsana verilen 6dul ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda galisan yonetici, 6gretmen, diger personelin goérevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.



Tablo 5. Cahsanlarin Goérev Dagihm

Cahsamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudurti

Ersin DURSUN

Ogretmenler

Caner KEKEC, Melike DAY ANIR,

Yardimer Hizmetler Personeli

Hasibe TASKIN, Ayfer DINLER

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil
5-6 Yil
7-10 Yil
10 Yil Uzeri 1 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Y 6netici Sirkilasyonu Oram

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Y dnetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 1
Tablo 8. idari Personelin Katildigx Hizmet i¢i Programlar:
Adi ve Soyadi Gorevi Katildign Calismanin Adi Katildigi Y1l | Belge No
Ersin DURSUN Madur 15 adet kurs ve seminere katilmistir. 2011-2024




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Sureleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Yih

Toplam

1-3Yil

Okul Oncesi

4-6 Y1l

Okul Oncesi

4-6 Y1l

4-6 Y1l

11-15 Y

16-20

20 ve Uzeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM
0 0 100 0 0 2
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢ci Egitim Programlar:
Ad1 ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Yil Belge No
Caner KEKEC Okul Oncesi 31 adet kurs ve seminere katilmigtir 2019-2024
Melike DAYANIR Okul Oncesi 20 adet kurs ve seminare katilmigtir 2021-2024
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin - Toplam
Durumu Yih
1 Is-Kur Personeli .
0 1 Ilkogretim 1 0
2 Is-Kur Personeli
0 1 Okuma Yazma 2 1
biliyor




Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilinm

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midri Okul yonetimi

MiudCr Bas Yardimeist |y ok

Mudir Yardimeist Yok

Atolye ve BAlum Yok

Sefleri

Ogretmenler Egitim-Ogretim sinif yonetimi

Yonetim isleri ve Biiro
Memuru

Yok

Yardimer Hizmetler
Personeli

Temizlik, bakim ve onarim

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Tle Tlgili
g Alan Diizenlenen  Egitim/Paylagim
% s % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
Z 2 2
2 3 g = 2 =
B % o n = R 2 =
@ k% c — . 2 > o) =
8 = = & 2 2 o > 2
A =] = IS z @ - 3 P S
2 g a 5 2 5 2 |3 S >
= - — [<5)
3 2z | g3 | & : | 3 | & 2 s
— o = P : )Eb )Eb > )Eb )E) >
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0 0 0 0 0 0 0 0 0




2.7.3. Teknolojik Dizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okul/kurumlarda

derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullamlmakta olan ara¢ gereclerin sayisi ve ihtiyag durumu
belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte

hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diigiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiya¢
BILGISAYAR - - 1 2
FOTOKOPI MAKINASI - - 0 1
YAZICI - - 1 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mek&dn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢ Aciklama
Ogretmen Cahsma Odas X 1
Ekipman Odasi X 1
Kiitliphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi X 1
Miizik Odast X 1
Cok Amagl Salon X 1
Spor Salonu X 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir.
Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitge 0 50.000 75.000 100.000 125.000
Okul Aile Birligi 0 5.000 7.500 10.000 12.500
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 5.000 6.000 7.000 8.000
TOPLAM 5.000 60.000 88.500 117.000 145.500

Okul/kurum bitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tlrleri okul/kurumlarin
Ozelliklerine gore gesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi Ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimu
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tirll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik - - 36.679,91
Kiiclik Onarim = = 49.533,77
Bilgisayar Harcamalari - -

Biiro Makinalar1 Harcamalari = =

Donatim B - B - 175.828,86 51.549,52
Sosyal Faaliyetler = =

Kirtasiye = = 38.065,66
GENEL - - 175.828,86

2.75. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doéniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama smif mevcudu, mevecudu en fazla olan ve en az
olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin
sayis1, kursun akademik basariya olan katkis1 vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gegen Ogrenci
sayist/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma gunt, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kilturel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kulturel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orami belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastrrmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yaymlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibi faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansli
ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden

ogrenci sayisi vb. belirtilir.),



Ogrenci devam durumu (6grencilerin  devamsizlik ortalamasi, oOnceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasit (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin sureleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayist),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirict calismalar (engelli 68rencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yagamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulagim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amagli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danigsma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil isitildigi, yakit tiirli, 1sSnmanin tam saglanip
saglanmadig, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tlpd, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin  kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanm temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da Onciiliigiinii okulun yaptig1 diger
okullara da 6rnek olan galismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,
Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun énculuk ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldigi 6duller belirtilir.



2.6. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum UGzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiilttirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kultirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli
disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak

okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis gevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bollimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmm incelenmesi,
Yasal yukumlaliklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkénlari,
Issizlik durumu,

Mal-Uriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokdltirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Nifus artisi,

Goc,

Nufusun yas gruplarma gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirst,
liks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar (izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortdist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan galigmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.




2.7. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun guclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsatlart
ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimer olur. Bu analiz, stratejik
planlama sirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil eder. Stratejik planin basarihi bir sekilde
uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglartyla uyumlu olmasi

onemlidir.

2.7.1. Guglt ve Zayif Yonler

Guclu yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve hedeflerine ulasirken
yararlanabilecegi, ylksek deger irettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarm
okul/kurumun olumlu icsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. GUcli yonler yetenekli is giicu ve
gicli mali yapr gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kilturi gibi
soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da
gelismeye acik alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun Ustesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir.  Zayif yonlerin  belirlenmesinde “Neleri  iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi

gerekir.

2.7.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii diginda ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin avantaj saglamasi muhtemel
olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gergeklesen ve olumsuz
etkilerinin 6nlenmesi ya da smirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik,
ekonomik, sosyokultrel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir. Ornegin,
personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun kontrolii disinda
biitce imkanlar1 ¢er¢evesinde okul/kuruma tahsis edildigi i¢in bir tehdit olarak da degerlendirilebilir.
Ayni sekilde bitce imkanlarinin iyi olmasi gucli yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi

odenegi merkezi bitceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.



GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

e Cevre analizi bulgular, tst politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar ile

kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve

hedefleri

e Toplant1 Tutanaklari ( zimre toplantilari, veli toplantilar1 vd.)

e Paydas analizi sonuglar1

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gucli ve zayif yonler ile firsatlar ve

tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo 21°deki gibi tek bir liste

hélinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina goére gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

Giiclii Yonler
Ogrenciler Okulun evlerine yakin olmasi ve ailelerin onlar1 desteklemeleri.
Calisanlar Genc ve dinamik olmalari.
Veliler Cocuklarinin Akademik basarilarini desteklemeleri.
Donanim Akilli Tahtalarin olmasi
Okul Yonetimi Okul Yonetiminin Yenilige ve Degisime Acik Olmasi

Yonetim Siirecleri

Mevzuata uygun ve uyum icinde yiiriitiilmesi.

Iletisim Siirecleri

Nezaket cercevesinde ve geri doniite dayali1 olmasi.

vb

Zayif Yonler
Ogrenciler Derslere yeterince hazirlanmadan okula gelmeleri.
Calisanlar Ogretmen, veli isbirliginin yeterli seviyede olmamasi.
Veliler Az sayida velinin ilgisiz ve on yargili olmalari.
Bina ve Yerlegke Bina 1s1 yalittminin yetersiz olmasi ve bina i¢ci malzemesinin kalitesizligi
Donanim Kapali spor alani ve atolyelerinin olmamasi.
Biitce Devlet destekli bir biitcesinin olmamas.
Yonetim Siirecleri Velilerin siirece girmede isteksiz davranmalari.
Iletisim Siirecleri Iletisimin nadiren de olsa gec baslatilmas.
vb

Dissal Faktorler *
Firsatlar
Politik Hiikiimetimizin egitim 6gretime verdigi onem (2023 Vizyon Belgesi)
Ekonomik Hiikiimetimizin Egitim Biitcesine Onem Vermesi,
Sosyolojik Mahallelinin birbirini tanimasi ve bir ¢cogunun akraba olmalari.
Teknolojik Yeni neslin teknolojiye yatkin olmasi, FATIH Projesi kapsaminda

Teknolojik ~ donammmin  var olmast ve Bilisim Teknolojileri
Ogretmenimizin olmasi.

Mevzuat-Yasal

Mevzuat ve yasal degisikliklerin devamli takip edilmesi

Ekolojik

Okulumuz etrafinda tarimsal faaliyetlerin yapilmasi ve onlarin
gozlemlenmesi




Tehditler

Politik Bulundugumuz bolgenin velilerin sehir disinda calismas1 sebebiyle
ogrencilerde akademik calismada isteksiz olmasi.

Ekonomik Okula yeterli 6denegin saglanamamasi

Sosyolojik Farkl kdylerden gelen insanlarin mahallemizde yerlesmis olmasi.

Teknolojik Ogrencilerin kitaplardan calisma ve not tutmada isteksizlesmeleri.

Mevzuat-Yasal Bazi faaliyetlerin yapilmasinda tereddiitler olusturmasi.

Ekolojik Okulumuz etrafinda anayollar olmasi sebebiyle Ogrencilerin okula gidis
gelislerde sikint1 yagamasi

GZFT analizinin yalmzca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi
gerekir. GZFT analizinin amaci1 giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iligkileri analiz
ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi ¢aligmasimi takiben, stratejilerin
belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢calisma Tablo 22’deki sablon ger¢evesinde yapilir. Bu

kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iligki belirlenir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Guclt Yonler | Okul/kurumun gucli yonleri ile dis gevrenin sundugu| Dis ¢evredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,
firsatlardan faydalanmaya yonelik gelistirilen okul/kurumun gliclii yonlerini kullanarak en aza
stratejilerdir. indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini | Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini
en aza indirgerken firsatlarin olasi olumlu en aza indirgemeye yonelik gelistirilen
etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yonelik | stratejilerdir.

gelistirilen stratejilerdir.




2.8. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢er¢evesinde gergeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas anketleri,
toplanti tutanaklar1 vs. gdz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan
tablo ama¢ ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi
bulgular1 i¢in birer ornek tespit ve ihtiyaclar alani Grneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan

Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaglar
[zleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme igin etkin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler bir sistem kurulmasi
Planmin Degerlendirilmesi saptanmustir.
Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri guclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme s birlikgi dgretim tekniklerine agirlik
stilleri arasinda en yuksek verilmesi
Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal
ogrenmedir.




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon,
vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi igin
yonlendiricilik islevi gorir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarin1 ifade edecek, temel
degerlerini belirleyecek, temalarmi, amaclarni, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust yonetici
(okul/kurum madurd), stratejik plan doneminin Gtesine gegen gelecege bakigin gelistirilmesinde
Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriistinii almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cergevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya c¢alisirken ne tiir bir g¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin
detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki

calismalarinin bu perspektif temelinde yurdtilmesi gerekir.



3.1.Misyon
Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki 6nemini ifade ederken, ayn1 zamanda sinirlarim
tammlayan agik, 0zIU ve kalici ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun neden var oldugunun kesin bir

tanimudir.

Anaokulumuzun misyonu; 3-6 yas (36-72 ay) arast ¢ocuklarm milli egitimin genel amaglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak; beden, zihin ve duygu gelisimini ve iyi aligkanliklar kazanmasini
saglamak, onlar1 ilkokula hazirlamak, sartlar1 elverigsiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen gocuklar icin

ortak bir yetistirme ortami yaratmak, ¢ocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve giizel konusmalarini saglamaktir.

3.2.Vizyon
Vizyon okul/kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede okul/kurumun gergeklestirmek istediklerini ve

ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Okul oncesi egitim alaninin  hedef ve amaglar1 dogrultusunda okul 6ncesi donem g¢ocuklarm gelisim
diizeyleri, ilgi alanlar1 ve ihtiyaglar1 dikkate alinarak, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere 6nem veren,
yaraticiligl destekleyen, cocuk haklarim koruyan ve aile katilimina verdigi 6nem dogrultusunda

cocuklart yetistirmeyi stirdiirmek,

Cocuklar, 6gretmenler ve ailelerle ilgili 6zgiin proje, arastirma, aile egitimi ve katilimi ¢alismalari

gerceklestirmek,

Cocuklarin gelisim 6zellikleri dikkate alinarak bilim ile i¢ ige olmalarini saglayict multi-disipliner

programlar olusturmak.



3.3. Temel Degerler
Global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayigini benimseyerek, tim c¢aligmalarmda kaliteyi 6n
planda tutarak, problemlere karsi sonug odakli yaklasimiyla genglere 6rnek olusturarak, yeni kusaklar

“iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek dgrencilerini basarili bir gelecege hazirlamaktir.
1. Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarma odaklanmak,
2. Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
3. Birbirine saygi ve sevgi gostermek,
4. Her ¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak,
5. Hatay1 olusmadan dnlemek,
6. Acik ve diiriist iletisim,
7. Cevreyi koruma bilinci,
8. Siirekli gelisim,
9. Herkese katma deger iiretme firsati tanimak,
10. Problemin degil, ¢6zlimiin pargasi olmaya ¢aligmak,
11. Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.
12. Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,
13. Milli ve manevi degerlere bagli kalmak,

14. Demokrasi kultlrine sahip olmak



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

Tablo 24

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul /Kurum Tiirii: Anaokulu

A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

Amag arttirma amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlari okulun ihtiyac¢ ve hedefleri
Hedef dogrultusundaiyilestirilmesi saglanacaktir.
PG 1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi. PG
Perf 1.2 Agilan ana sinifi derslik sayisi
eriormans PG 1.3 Okulda diizenleme yapilan acik hava oyun alani sayisi PG
Gostergeleri 1.4 lyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi
PG 1.5 Okulda diizenleme yapilan atolye sayisi
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, acik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.
~ S2.0kul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
Stratejiler calismalari yapilacaktir.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Tablo 25 Performans Gostergeleri
i PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG 11 OkulAda /kurumda iyilestirilen fiziki 2 3 3 3 3 3
mekan sayisi.
PG 1.2 /Acilan ana sinifi derslik sayisi 2 2 2 2 2 2
PG 13 Okulda diizenleme yapilan acik hava oyun 3 3 4 5 5 5
alani sayis1
PG 14 lyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi 1 1 1 1 1 1
PG 1.5. Okulda diizenleme yapilan atolye sayisi 0 0 0 0 0 0




Tablo 26

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul /Kurum Tiirii: Anaokulu

A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini

Am. . e .
as arttirma amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef H1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig:
ve glivenligi gelistirilecektir.

PG 1.1 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi
PG 1.2 Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan ¢ocuk sayis1 PG 1.3
Performans IAkran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayis1 PG 1.4
\Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan veli sayis1

PG 1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen
say1s1

Gostergeleri

S1 Egitim ortamlar is saglhigi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konulardaalan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.)afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

Tablo 28 Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile

PG 11 ilgili konularda egitim alan 6gretmen 2 2 2 2 2 2
say1s1

PG 12 Teknoloji b:{glr.nhhglyla miicadele ile ilgili 39 39 39 37 37 37
konularda egitim alan ¢ocuk sayisi

PG 13 IAkran Zorball‘g'l ve 51bet vzorbahkla ilgili 2 5 5 9 9 9
konularda egitim alan 6gretmen sayisi

PG 1.4 IAkran Zorball‘g'l ve siber zc.)rbahkla ilgili 15 20 25 97 28 30
konularda egitim alan veli sayisi
Hijyen, gida glivenligi, bulasic

PG 15 hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 0 2 2 2 2 2
O0gretmen sayisl




Tablo 27

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul /Kurum Tiirii: Anaokulu

A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Amac
Hedef H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
PG 1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici sayisi
Perf PG 1.2 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayis1 PG
ertormans 1.3 Ulusal projelere katilim saglayan 6gretmen sayis1 PG 1.4
Gostergeleri Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayis1
PG 1.5 Yuksek lisans egitimini siirdiiren 6gretmen sayisi
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve é6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyacglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalarisaglanacaktir.
. S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
Stratejiler O0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.
S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
aracilifiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.
Tablo 29 Performans Gostergeleri
No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 (2028
PG1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici sayisi 1 1 1 1 1 1
PG 1.2 I"Jvzaktan hizmetici egitime katilan 2 9 9 ? ? ’
Ogretmen sayisi
PG 13 I"J}usal projelere katilim saglayan 0 0 1 1 1 1
Ogretmen sayisi
PG 1.4 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim 1 5 3 4 5 5
say1s1
PG5S Ytlksek lisans egitimini siirdliren 0 0 1 1 9 )
Ogretmen sayisi




Tablo 30

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Okul /Kurum Tiirii: Anaokulu

Amac

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef

H3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans

Gostergeleri

PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)

PG 1.2 Tiim dersliklerin doluluk orani (%)

PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayisi

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki y1l ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
lizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir. S3

Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler

gelistirilecektir.

Tablo 32 Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF

2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

PG1.1 baslayacak olan

)Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula

olanlarin orani (%)

cocuklardan okula kayit 95 98 100 100 100 100

PG 1.2 Tim dersliklerin doluluk orani (%) 66 100 100 100 100 100

PG 13 Ebeveynine aile

oncesi ¢ocuk sayisi

egitimi verilen okul 60 100 100 100 100 100




Tablo 31

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul /Kurum Tiirii: Anaokulu

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

Amag alanlarinikapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef H2 Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
PG 1.1 e-Portfolyo hazirlanan gocuk orani (%)
PG 1.2 Egitim 6gretim y1l siiresince agik hava etkinligi yapilan egitim gtinti orani (%) PG
Performans 1.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi
. ) PG 1.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 6g§retmen orani
Gostergeleri (%)
PG 1.5 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenen kurum orani (%)
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi
gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir S3
Stratejiler Okul ba}-llgeleri gfaleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme galismalar1 yapilmasi saglanacaktir.
Tablo 33 Performans Gostergeleri
e PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG1.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%) 100 100 100 100 100 100
pG1z | -biuim bgretimyih suresince agik hava 50 70 | 100 | 100 | 100 | 100
etkinligi yapilan egitim giinti orani (%)
Egitsel degerlendirme ve tanilama
PG13 hakkinda bilgilendirme yapilan veli 0 0 2 2 2 2
say1s1
Egitsel degerlendirme ve tanilama
PG 1.4 hakkinda bilgilendirme yapilan 100 100 100 100 100 100
6gretmen orani (%)
Okul bahceleri geleneksel oyunlara
PG 15 uygun sekilde diizenlenen kurum orani 25 50 100 100 100 100
(%)




Tablo 34 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

A 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirma amaciyla
mag kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlari okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusunda
Hedef1.1 NP >
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedefe Baslangi¢ izleme |Rapor
Performans Gostergeleri . . _— . .
s Etkisi* | Degeri*™ | 1y | 2.vil | 3.y1l | 4.yl | 5.y | Sikligt | Sikhiga
PG 1.1.1 Okulda/kurumda 0420
iyilestirilen fiziki mekan sayisi ° 2 : : : : : Ory 1vil
PG 1..1.2 Acilan ana sinifi 020 2 2 2 2 2 2 6 Ay 1v1l
derslik sayisi
PG 1.1.3 Okulda diizenleme
vapilan agik hava oyun alan %20 3 3 4 5 5 5 6 Ay 1Yil
sayisl
PS} }.1.4 lyilestirme yapilan 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay 1v1l
kiitiiphane sayis1
PG1.1.5 O}(ulda diizenleme 920 0 0 0 0 0 0 6 Ay 1v1l
apilan atolye sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi
s birligi Yapilacak Okul Aile Birligi, Veliler, Ogretmenler, ilce Mem
Birimler
Riskler . Okulu.n fiziki ¥ne.kan yetersizligi
e Maddi yetersizlikler
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, agik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.
N S2. Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
Stratejiler calismalar yapilacaktr.
S3. Okulun eksikliKkleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
Maliyet Tahmini 5000 TL
Tespitler  Geleneksel oyunlarin ¢izim ihtiyaci
 Kitiphanenin zenginlestirilmesi ihtiyaci
» Bahgeye geleneksel oyun ve trafik pist alaninin ¢izilmesi
ihtiyaglar  Kitiiphanenin zenginlestirilmesi

 Kayit alaninda bulunan 5 yas gurubundaki tim 6grencilerin kayitlarmin yapilmasi




Tablo 35 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

lAmag 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirma amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme |Rapor

Etkisi* Degeri*™ | 1.yi1 | 2.yl | 3.y1l | 4.yl | 5.yn | SKkhg | Sikhig

PG 1.1.1 Teknoloji
bagimliligiyla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan
0gretmen sayisl

%20 2 2 2 2 2 2 6 Ay 11l

PG 1.1.2 Hijyen, gida
glivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
Ogretmen sayisl

%20 32 32 32 32 32 32 6 Ay 1Y

PG 1.1.3 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
Ogretmen sayisl

%20 2 2 2 2 2 2 6 Ay 1vil

PG 1.1.4 Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan veli
sayisl

%20 15 20 | 25 | 27 | 28 | 30 | gay | 1w

PG 1.1.5 Teknoloji
bagimlihgiyla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan
cocuk sayis1

%20 32 32 132 | 32 | 32 | 32 | gpy | 1W

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Veliler, Ogretmenler, ilce Mem

Riskler

Baz1 6gretmenleri hizmetici egitime katihmdaki isteksizlikleri
Bazi velilerin okuldaki egitime katilimdaki isteksizlikleri

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saghg1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbalig), siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
g1da glivenligi gibi konulardaalan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.)afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.

S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

300 TL

Tespitler

Ogretmenlerin teknoloji bagimliligy, hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar, akran
zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alma ihtiyaci

Velilerin akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alma ihtiyaci
Ogrencilerin teknoloji bagimlilig1 nedeniyle egitim verilme ihtiyaci

ihtiyaglar

Ogretmenlerin teknoloji bagimlilig), hijyen, gida giivenligi, bulasic hastaliklar, akran
zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularinda egitim almalarin saglanilmasi

Velilere akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim verilmesi




Tablo 36 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

\Amag 2

Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe Baslangi¢ izleme |Rapor

Performans Gostergelerl | pyyigis Degeri** | 1.vi1 | 2.val | 3.y1l | 4.Yil | 5.yl | Sikhig1 | Sikhigi
PG 1.1.1 Hizmet i¢i egitim 0420 1 1 1 1 1 1 6 Ay 1v1l
alan yonetici sayisi
PG 1.1.2 Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen %20 2 2 2 2 2 2 6 Ay 1Y
sayisl
PG 1.1.3 Ulusal projelere
katilim saglayan 6gretmen %20 0 0 1 1 1 1 6 Ay 1Y1l
sayisl
PG 1.1.4 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim %20 1 2 3 4 5 5 6 Ay 1Y1l
sayisl
PG 1.1.5 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan %20 0 0 1 1 2 2 6 Ay 1Yl
6gretmen sayisl
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Veliler, Ogretmenler, ilce Mem

Riskler

» Baz1 6gretmenleri hizmetici egitime katihmdaki isteksizlikleri
» Bazi velilerin okuldaki egitime katihmdaki isteksizlikleri

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglar: gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalarisaglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
o0gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baghlik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktr.

Maliyet Tahmini

100 TL

Tespitler

+ Ogretmenlerin niteligini artirma ihtiyaci

ihtiyaglar

+ Ogretmenlerin niteligini artirmaya yonelik egitim almalarinin saglanilmasi




Tablo 37 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

A 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarin
mag kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedefe Baslangi¢ izleme |Rapor
Performans Gostergeleri e - . .
g Etkisi* Degeri*™ | q.yi1 | 2.yl | 3.y1l | 4.yl | 5.yn | SKhg | Sikhig
PG 1.1.1 1 Aday kayittaki bir
sonraki yil ilkokula
baslayacak olan ¢ocuklardan %50 95 98 100 100 100 100 6 Ay 1Y1l
okula kayit olanlarin orani
(%)
PG 1.1.2 Tiim dersliklerin
doluluk orani (%) %20 66 100 100 100 100 100 6 Ay 1Y1
PG 1.1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi %30 32 32 32 32 32 32 6 Ay 1Yl
cocuk sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Veliler, Ogretmenler, ilce Mem

Riskler

» Baz velilerin ¢ocuklarini okula gondermek istemeyisi
» Bazi velilerin okuldaki egitime katilmdaki isteksizlikleri

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere,
tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla ¢ocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

200 TL

Tespitler

* Okula ¢ocuklarini gondermeyen velileri ikna etme ihtiyaci
» Veli egitimine gerekli katihmlarin saglanilmasi ihtiyaci

ihtiyaglar

» Okula ¢ocuklarini gondermeyen velilerin ikna edilmesi

 Veli egitimine gerekli katilimlarin saglanilmasi




Tablo 38 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

A 3 Ogrencilerinkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisimalanlarini
mag kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirillacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

1.1l

2.1l

3.yl

4.1l

5.1l

izleme

Sikhig1

Rapor
Sikhig1

PG 1.1.1 e-Portfolyo
hazirlanan ¢cocuk orani (%)

%20

100

100

100

100

100

100

6 Ay

1Yl

PG 1.1.2 Egitim 6gretim y1l1
stiresince agik hava
etkinligi yapilan egitim
giinii orani (%)

%20

50

70

100

100

100

100

6 Ay

1Yl

PG 1.1.3 Egitsel
degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme
yapilan veli sayisi

%20

6 Ay

1Yil

PG 1.1.4 Egitsel
degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme
yapilan 6gretmen orani

(%)

%20

100

100

100

100

100

100

6 Ay

1Yil

PG 1.1.5 Okul bahgeleri
geleneksel oyunlara uygun
sekilde diizenlenen kurum
orani (%)

%20

25

50

100

100

100

100

6 Ay

1Yl

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Veliler, Ogretmenler, ilce Mem

Riskler

« Ogretmenlerin e-Portfolyo dosyalarim tutarken yasadigi eksiklikler

* Geleneksel oyun c¢izimleri eksiklikleri

Stratejiler

S1 Bakanlikca hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi

gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme calismalari yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2000 TL

Tespitler

« Ogretmenlerin e-Portfolyo dosyalarini diizenli tutma ihtiyaci

* Geleneksel oyun ¢izimleri eksikliklerinin tamamlanma ihtiyaci

ihtiyaglar

« Ogretmenlerin e-Portfolyo dosyalarini diizenli tutmalarinin saglanilmasi

* Geleneksel oyun cizim eksikliklerinin tamamlanmasi




4.5Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plani yaklagik maliyeti, her bir stratejinin yaklagik maliyeti hesaplanarak
hedeflerin toplam maliyetinin elde edilmesiyle ve sonrasinda hedeflerin maliyetlerinin toplanarak
amaclarin genel maliyetlerinin, en sonunda da amaglarin toplanip planin genel maliyetinin
hesaplanmasiyla ortaya ¢ikmistir. Maliyetlendirmelerde girdi fiyatlar1 ve diger ekonomik degerlerin

belirlenmesinde tahmini belirlemeler gercekc¢i dngdriilere dayandirilmistir.

Tablo 39 Tahmini Maliyet Tablosu (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
AL 5300 7500 9700 10900 13200 46600
H1.1 5000 7000 9000 10000 12000 43000
HL12 300 500 700 900 1200 3600
A2 100 300 500 700 900 2500
H2.1 100 300 500 700 900 2500
A3 2200 3900 5600 7800 10000 29500
H3.1 200 400 600 800 1000 3000
H3.2 2000 3500 5000 7000 9000 26500
TOPLAM 7600 11700 15800 19400 24100 78600




5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmugtir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme
caligmalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde
gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine

gonderilecektir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBI
6 Aylik izleme 1 Yillik izleme
Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi | Degerlendirme Toplantisi
)\
ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) L (Istenildiginde)
.




EKLER:

EK-1 Paydas Sitmiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

PAYDASLAR

DIS

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik

Milli  Egitim Miidiirliigii
Calisanlar:

ilce Milli
Mudurlukleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve  Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Guvenlik Gugleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymdirhk ve iskan
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tirine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

V: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

R
3 S - o o
LT S | F | £ c & =
s A 8 .5 o B )
A = 5 S S F 2
- a - Z Q
MEB - Bagli oldugumuz merkezi 1
’ idare
Ogrenciler . Hizmetlerimizden 1
- yaralandiklar1 igin
Ozel Idare 0 Tedarikci mahalli idare 1
STK Amac ve hedeflerimize
O ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar




Paydaglar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi trin/hizmetleri hangi yararlamcilar ig¢in sundugunu
gostermeye yarayan paydas-0rin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin  sonucuna gore

paydaslarm triin hizmetler hakkindaki gortisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlamc1 Uriin/Hizmet Matrisi

=g | 5| ]93] 2|z 23 3§ ¢
.. . = a8 = } = =. @ E=)
UrinHizmet [ 5 | £ | £ |2 © S| g 28 £ E
2 & B = |z = == = S
4 @ @ g a w) @ x = @
9 = o | S g S (e &
=p 3 & | T S = g =
8 = E: _(“‘D 5 © @ g
a & 2 = 3
c: =
Yararlamci B e = “
(Miisteri)
Ogrenciler 0
Veliler
Universiteler o 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar1
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor 0 0

\': Tamamu O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin
sonuclar1 paydaglarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, dgretmenler ve diger calisanlarla

toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla alinmalidir.
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